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TIIVISTELMA

Teollisuuden, kaupan ja muiden organisaatioiden kuljetusketjuissa on useita
osapuoliajaketjuissaon usein eri kuljetusmuotoja. Joillakin toimialoilla energi-
ankulutus kuljetuksissa voi olla samaa suuruusl uokkaa kuin tuotannossa. Nykyi-
seen teollisuuden energiansagstosopimukseen kuuluvista yrityksisté suurin osa
kannatti gjatusta kdynnistaa teollisuusl ahtoinen kehitystyo kuljetusten energiate-
hokkuuden parantamiseksi.

Motiva kéynnisti kauppa- jateollisuusministerion sekaliikenne- ja viestintg
miniterion tukemana kehityshankkeen, jonka tavoitteena oli selvittda kuljetus-
ketjujen energiansddstOpotentiaalia ja luoda menetel ma kuljetusketjujen ener-
giakatsel musten toteuttamiseen.

K ehitysty6hon osallistui kolme yritystd, joiden toimialat ja koot eroavat toisis-
taan. Y rityksissa tehtyjen pilottikatsel musten perusteella niiden kuljetusten
energiakayton saastopotentiaalit olivat 1%, 11% ja 14 %. Katsel moinnissa kerét-
tyjatietoja hyodynnettiin myos kuljetusten ympaéristoraportoi nnissa.

K ehityshankkeessa katsel mointimenetel mé muotoutui hyvin toistettavaan muo-
toon. Katselmointiin mukaan otettavat kuljetusketjut rajataan ja niiden nykyti-
lanteesta kerétd8n mahdollismman tarkat tiedot. Tiedonker&ykseen sisdltyy hen-
kilostokyselyja jatoiminnan arviointia.

Kerdtyt tiedot analysoidaan kolmellatasolla, jotka ovat 1) logistiikan ohjaami-
nen ja kuljetusmuoto, 2) kalusto jatekniikka seké 3) henkil 6std. Analyysin pe-
rusteella yrityksille esitetdan suosituksia kehittamistoimenpitei stéa seka niiden
kustannukset, hyddyt ja takai sinmaksuaika.

Osa suosituksista on nopeasti toteutettavia kalustoteknisid tai toimintatapa-
asioitajaosa pitkalla aikavalilla sdastoa tuovia suurempiainvestointeja tai toi-
mintakulttuurin kehittdmiseen liittyvia asioita. Parantamistoimenpiteet voivat
liitty& joko teollisuuden suorassa vaikutuspiirissa oleviin asioihin tai yhteistyos-
sa kuljetuksia hoitavien yritysten vaikutuspiirissé oleviin asioihin. Pilottikatsel -
moinneissa |ytyi my6s useita toimintaa tehostavia kehityssuosituksia, joillaon
vdlillinen vaikutus energiatehokkuuteen.

Katsel mointimenetel ma soveltuu hyvin useita osapuolia sisdltaviin kuljetusket-
juihin. Ulkopuolinen katselmoija |6ytéé vakioituja tyokal uja hyodyntamalla kul -
jetusketj uista energiansaastomahdollisuuksia.



1 TAUSTA

Energiakatselmusmalleja on kehitetty teollisuuden ja energia-alan kohteiden kat-
selmointiin. Katselmusmalleilla pyritéan kokonaisvaltai seen energiankayton tar-
kasteluun, jonka perusteella kannattavat sdastotoimenpiteet tuodaan esiin. Kat-
selmusmallit ovat kehittyneet kéytannon katsel mustydssa saatujen kokemusten
perusteella.

Katsel mustoi mintaa on tuettu verovaroin, koska se tehostaa energiankayttoad ja
parantaa yritysten kilpailukykya. Kuljetusketjut eivéat kuitenkaan ole kuuluneet
yhtei skunnan tukeman energiansaastotyon piiriin.

Teollisuudessa on saatu hyvid kokemuksia energia-analyyseisté ja niiden hy6-
dyntamisesta. Katselmustoiminnalla on merkittava rooli yritysten tuotanto- ja

Kiinteistd toiminnan energiatehokkuuden kehittdmisessa. Tama on luonut kiin-
nostusta | agjentaa energia-analyysitoi mintaa my6s kuljetusketjuihin.

Paéstokauppa el koske viela liikennettd, mutta vuonna 2006 voimaan tuleva
energiapalveludirektiivi tuo merkittavét sédstbtavoitteet myos paastokaupan ul-
kopuolisille sektoreille. Direktiivin toteuttaminen alkaa vuonna 2008, jolloin vii-
mei stdan kuljetusten energiansaastotytkal uja tarvitaan. Julkisia ohjauskeinoja
padstokaupan liséksi ovat verot, tuet, saadokset, vapaaehtoiset esimerkiksi toi-
mial akohtai set sopimukset ja teknologian kehittdminen.

Suomessa toimivan kaupan ja teollisuuden kuljetuskustannukset ovat keskiméaa:
rin 5 % liikevaihdosta eli vuonna 2005 yli 10 miljardia euroa. Kuljetusten osuus
liikevaihdosta vaihtelee toimialoittain. Esimerkiksi metséteol lisuudessa, joka on
suurin kuljetusten kayttgjg, kuljetuskustannusten osuus kokonai skustannuksista
on noin 17 %, eli samaa suuruusluokkaa kuin tuotannon energiakustannukset.

Oheisessa esimerkkikuvassa sahatavaran toimitusketjun energiankulutuksen ja-
kaumasta nahdaan, etta kuljetusketjun energiankul utus on samaa suuruusl uok-
kaa kuin tuotannossa, eli noin puolet.

B Raakapuun kuljetus 13 %

Tuotanto 48 %

B Kuljetus satamaan 6 %
Lihtdsataman toiminnot 1%

B Merikuljetus 24 %
Tulosataman taiminnat 1 %

Toimitus asiakkaalle 7 %

Kuva 1. Esimerkki sahatavaran toimitusketjun energiankul utuksesta.



Energiakustannusten jatkuva nousu motivoi vahentamaan energiankulutusta. Sii-
hen on yhteinen intressi seka kuljetusasi akkaalla etta kuljetuspal velun tuottajal-
la.

Vuonna 2005 tehtiin esiselvitys kuljetusten sisdllyttamisesta teollisuuden ener-
giansdastotoi mintaan. Teollisuuden energiasaastésopi muksessa mukana olevista
179 yrityksesta 59 vastas kyselyyn jalisaks tehtiin 14 haastattel ua.

V astagjien mukaan energiankul utuksessa merkittavin séastopotentiaali on kulje-
tusasiakkaan vaikutuspiirissa. Teollisuuden energiansdastosopi muksen piirissa
olevissa yrityksissa arvioidaan olevan 25 - 50 miljoonan euron sééstépotentiaali
kuljetusten energiankulutuksessa. Teollisuusyrityksistd 58 % haluaisi |agjentaa
energiansaastosopi mustoimintaa siten, etta siithen kytkettéisiin myos kuljetus-
toiminta mukaan.

Kuljetusketjujen energiakatsel muksen kehitystyéta tulisi esiselvityksen mukaan
pai nottaa energiankdyton tunnusl ukuihin esimerkiksi ympéristoraportointia var-
ten, energiatehokkuuden parannusehdotuksiin seka vertailuun muiden yritysten
kuljetustoiminnan energiatehokkuuteen.

Seuraavissa kuvissa on esitetty teollisuuden vastausten jakaumia kysymyksiin
kuljetusketjukatselmoinnin odotuksista ja painotuksi sta.

Mitka vaihtoehdot kuvaavat omaa mielipidettdnne kuljetusten kytkemisesta osaksi teolli-

suuden energiankayton tehostamista?
Kysymykseen vastanneet: 58 (ka: 3.8)

(9.1) Kuljetusten energiankulutus on
osa tuotteen

kokonaisenergiankulutusta, joten on | 36.2%
luontevaa, etta teollisuus kantaa H )
vastuuta myos kuljetusten
energiankulutuksesta ja paastdista

(9.2) Yhteistoiminta energia-asioissa
kuljetusliikkeen kanssa tuo 62.1%
kustannussddstéja molemmille .

osapuolille

(9.3) Imagosyistd on jarkevaa

kdyttda ympadristoystavallisia ja | 48.3%
energiatehokkaita — .

kuljetuskumppaneita

(9.4) Kuljetukset on syytd jattdd

taysin kuljetusteimialan sisdiseksi H | 15.5%
kehitystydksi

(9.5) Muuta, mita? | | 1.7%

Kuva 2. Teollisuuden odotukset kuljetusketjujen energiatehokkuuden kehittami-
sesta.
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Miten kuljetusketjujen energiakatselmuksen kehitysty6ta tulisi painottaa?

Kysymykseen vastanneet: 53 (ka:

(13.1) Yhteenveto kuljetusten
nykyisestd energiankdytostd,
tunnusluvuista sekd kuljetusten

CO2-padstiista (esim. teollisuuden

ympéristéraportointia varten)

(13.2) Kuljetusten energia-analyysi,

jonka perusteella
parannusehdotukset kuljetusten

energiatehokkuuden parantamiseksi

(13.3) Vertailu (benchmarking)
toimialalla muiden yritysten
kuljetustoiminnan
energiatehokkuuteen

(13.4) Parannusehdotuksia valittujen

alihankkijoiden toiminnan
kehittamiseksi, yhteinen
tavoitteiden asetanta

(12.5) Yhteisesti hyvaksytty energia-

auditointimenetelmd ketjussa
kuljetuspalveluita tarjoaville
(satamat, kuljetusliikkeet jne.)

(13.6) Vertailukelpoinen

energiatehokkuuden "tuoteseloste"

eri kuljetusmuotoja edustaville
palveluntarjoajille

(12.7) Vaihtoehteisten
kuljetusketjujen
energiatehokkuuden luokittelu

(13.8) Energia-asioiden

parannustoimenpiteita varten koottu
palveluntarjonta ns. "tydkalupakki”

Kuva 3. Teollisuuden ndkemys kuljetusketjujen energiakatsel moinnin painopis-

teista

(13.9) Muuta, mita?

12.7)

%

58.5%

| 50.9%

| 52.8%

| 26.4%

| 34%

| 22.6%

| 39.6%

—
—
—
—_—
—
—
—

| 30.2%

| 1.9%
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2 HANKKEEN TAVOITTEET
Hankkeen keskeissimmét tavoitteet olivat:
1 Kuljetusketjujen energiansdastopotentiaalin selvittaminen

2. EnergiasdastGsopi mustoi mintaa tukevan yhtei sen katsel mointime-
netelman kehittdminen

3. Kuljetusketjun seurannan ja raportoinnin toteutus osana GRI-, SO
14001 jaEMAS jérjestelmia.

Hankkeen tavoitteet pyrittiin saavuttamaan yhteisty6ssé pil ottiyritysten kanssa.
Pilottiyritysten tavoitteena oli edellisten lisaksi saada suosituksiajaniihin liitty-
via laskelmia oman kehitystyonsa perustaksi.



3 HANKKEEN TOTEUTUS

Kuljetusketjujen energiakatselmus KAEMUS -projektia koordinoi Motiva Oy,
jokatoi hankkeeseen osaamista energiansaastsopi muksista, kiinteistdjen jate-
ollisuuden energiakatsel muksista seka kuljettajakoul utuksen verkostojen hallin-
nasta. Projektin toteutuksesta pilottikohteissa vastasi Trans Veritas Oy, jokatoi
projektiin k&ytannon osaamisen logistiikkaketjun energiatehokkuuden paranta-
misesta ja yhdessa pilottiyritysten kanssa nékemyksia logistiikan kokonaishal -
linnasta mukaan lukien kustannus-, laatu-, ymparisto- ja turvallisuustekijét.

Hanke suunniteltiin vuosille 2005 ja 2006. Hankkeessa toteutettiin kolme teolli-
suuspilottia vuonna 2005, pilottien tulokset raportoitiin tammikuussa 2006.

Katsel mointimenetelman nahtiin sopivan jo maaliskuun lopussa 2006 tavan-
omaisellaKTM:n energiatuella tehtévien pilottikatselmuksien perustaksi. Kat-
selmoinnin kehitysty6 jatkuu uusien katsel mointikokemusten myota.

Hankkeen vaiheet ja niiden toteutuminen ndkyvét alla olevasta asetel masta.

SUUNNITELMA TOTEUTUS
Projektin organisoituminen
- julkisten tahojen ja pilotkohteiden valinta LVM, KTM, kolme yritysta

- tavoitteena kaksi pilottia ja sopimukset osallistumisesta

Katselmointimenetelmén pilotoinnin valmisteluvaihe
- pilottien valmistelu

- syvahaastattelut / workshopit piloteissa

- kansainvalinen selvitys

Toteutettu kolmessa pilotissa
kv. selvitys diplomitydné

Pilotoinnit

- maarittelyt

- kuljetusketjun tietojen kerdaminen

- raportointi yhteenvedot ja ketjunosat

- analysointi ja kehityskohteet

- lyhyen ja pitk&n tédhtdimen parannustoimenpiteet
- yhteiset parantamistytkalut

2005 toteutettu pilottien
painotusten mukaisesti

Katselmointimenetelman kehittdminen Pilottien valmistelun aikana mene-
- luodaan energiansaastésopimusmenetelméksi soveltuva | telmaa kehitettiin suunniteltua
toimintatapa enemman.

Parantamistoimien tydkalupakin kokoaminen

- olemassa olevien palvelujen kokoaminen Tyo6kalupakin kehittdminen lyk-

- uusien liiketoimintamahdollisuuksien kuvaaminen k&antyi koska keskityttiin pilotteihin.
Yleiset johtopaatdkset ja ehdotukset Esimerkkiraportti ja laajennettu

- saastdpotentiaali ja hydyntamismahdollisuudet esimerkkisisallysluettelo

- saastdpotentiaalit teollisuustoimialakohtaisesti Katselmoijan raportointiohjeen

- TESS, ympéristd ja/tai yhteiskuntavastuuraportointi soveltaminen aiemmin tehdyissa

- tukitarve katselmustoiminnan kaynnistdmisessa piloteissa

Viestintd, raportointi ja tulosten levittdminen

- valiraportti ja keskeiset tulokset Lyhyt valiraportti 2005

- esite ja raportti

- viestinn&n suunnittelu ja toteutus Markkinointisuunnitelman mukai-

nen toteutus

Kayttdonoton tukeminen

- jalkihoidon toteuttaminen, pilottien tyytyvaisyys ja odotuk-
set Toteutus 2006
- seurannan vakinaistaminen
-TESS-statuksen vahvistaminen




4 KATSELMUSMALLINSISALTO

4.1 Katselmusprosess

Kuljetusten energiakatsel mus on médramuotoinen kehitysprosessi. Katselmus
alkaa tarkasteltavan kuljetusketjun maarittelyll&, jossa asiakkaan kanssa yhdessa
sovitaan katselmuksen lagjuus ja toimenpiteet nykytilanteen selvittéamiseksi.

Analyysivaiheessa kasitel|aan nykytilanteesta keréttyja tietoja seka arviointien ja
kyselyjen tuloksia. N&ist& tunnistetaan potentiaaliset kehityskohteet ja muodos-
tetaan kuljetusketjun yhteenvetotiedot, joita voidaan hyddyntda ympéristdasi oi-
den ja yhtei skuntavastuun raportoinnissa. Analyysivaiheen jakeen tehdaan prio-
risointi ja suositellaan lyhyen ja pitkan aikavalin kehityskohteet.

Katsel mointitoi minta voidaan liittéa yrityksen tai yhteison normaaliin jatkuvaan
toiminnan parantamiseen, jolla on myos alihankkijoita ohjaava vaikutus. Ener-
giakatselmuksen tekevét asiantuntijat, jotka perehtyvét kuljetusten energiankayt-
toon.

Katselmuksessa tavaraliikennetta kasitell 88n kokonai suutena siten, etta tarkaste-
lu siséltéd kaikki eri kuljetusmuodot; maantie-, rautatie-, meri- ja lentokuljetuk-
Set.

Katselmuksessa selvitetéén asiakkaan vaikutuspiirissa olevat energiankayton te-
kijat. Ne liittyvét logistiikan suunnitteluun, ohjaukseen, kuljetusmuotojen valin-
toihin ja alihankkijoiden hallintaan. Lisdks katselmoinnin kohteena ovat eri kul-
jetusmuotojen sisdiset kehityskohteet, kuten kalustohankinta, kuljettajien koulu-
tus, energiank&yttn seurantajatiedonvalitys.

Katselmoinnin tavoitteena on kustannustehokkuuden parantaminen seka energi-
ankayton ja hiilidioksidipaésttjen vahentaminen.

Huljetusketjujen
mEErivte by

\

Energiankdytdm
selbvitys
Toiminmamn
arviointi

Hemnkiliists
kyselyt

[

Amalyysi

lohtopddtkset
& raportointi

Suositukset
kuljeruskerjujemn
parantamisean

“Tyskalupalkin™
Sowveltaminen

Kuva4. Kuljetusketjujen katsel mointiprosessin eteneminen.



4.2 Madrittelyvaihe

Ma&érittelyvaiheen |8piviemiseks kehitettiin suunnittelukokouskaytanto ja sita
varten yhteinen asialista. Taman mukaan voidaan tehda asiakkaan haluamat ra-
jaukset ja painotukset katselmoinnille.

4.3 Tiedonkerays

Katsel moinnissa hankitaan tietoa energiankaytosta, arvioidaan toimintaa seké
tehdaan kyselyja kuljetusketjussa toimivien yritysten henkilostéille. Tiedonke-
réystyokalut vakioitiin, jotta vastai suudessa saadaan vertailukel poista tietoa (ky-
selylomake liitteena 1).

4.3.1 Energiankayton selvitys

Energiankayton tiedot perustuvat teollisuusyritysten tuotannon volyymitietoihin,
raaka-aineiden kayton tietoihin seka eri kuljetusmuotoihin liittyvien kuljetusyri-
tysten antamiin tietoihin. Eri tietoldhteita yhdistamalla saadaan kokonaiskuva,
jonka avulla voidaan arvioida raaka-aine- jalopputuotekuljetusten energiate-

hokkuutta.
Raaka-ainetoimittajien tiedot Teollisuusyrityksen tiedot
RAAKA-AINE 1 |
] i TUOTANTO | Tuotel | Tuote2
o RAAKA-AINE 2 1 _LAITOS 1
twotetonni [~—— 3 : Volyy] TUOTANTO | Tuote1 | Tuote2 | -
co2/ tuotetonni 3 ; -LAITOS 1 3 b '
tuotetonni Py ] : Kuljet Volvymit ] ; ]
tuotetonni w L] eaisy] VO™ .+ KULJETUSKETJUN
Kuljetus- i ! - : i |
muoto : w Kuljetus- . TUNNUSLUVUT
EL\'J'J;L“S' ' etaisyydet o
i | Turvallisuus ja
7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 3 tydturvallisuus
.g,_l e Laatu ja tehokkuus
\E _\ L Ympéristo ja energia
RAAKA-AINE KULJETUSKETJUN KULJETUSKETJUN ! R
TOIMITTAJAT TUOTANTOLAITOKSET LOPPUASIAKKAAT | —{ MJ/tonni '
Do co2 :
RAUTATIE- | b |
Kuljetusliikkeiden tiedot KULJETUS - .
Tayto- MERIKULJETUS & 1
%i‘ib — aste (satamavaleittain) > '
o Vaihtotyd / Taytto- TIEKULJETUS
vaunu aste -
- Taytto-
MJ / tkm Litraa. / aste
kuorma
= Litraa /
@ 100km

Kuva 5. Kaavio energiankadyton tietojen keraémisesta
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K etjujen energiankul utustiedot on raportoitu pddosin kolmessa osassa: raaka-
ainekuljetukset, tuotekuljetukset seka kokonaisuus kohdistettuna tuotetonnille
koko ketjussa.

Tarkasteltavalla yrityksella voi olla useita kymmenia kuljetusketjuja ja ndiden
ketjujen sisdlla voi olla monia kuljetusoperaattoreita. Monisdikeisyys vaatii kul-
jetusketjujen jakamista yksittdisiin tarkasteltaviin osiin. Allaon esimerkki raaka-
aineiden toimitusketjujen energiatietojen tarkastel usta.

Taulukko 1. Esimerkkiyhteenveto raaka-ainekuljetusten tiedoista.

poltto- poltto-

CO; | CO, | CO: | maara aine- | Etai- | aine-

R_aaka— MJ/ MJ/ GJ/ kg/ | kgl t/ t/ €/ €/ |1000¢€/| litraa/ | syys | litraa/
aine 1 t tkm VUOsi t tkm | vuosi | vuosi t tkm | vuosi | tonni km tkm

[Toimittaja 1 2175 1.46| 119733 159 0.105 13330 470001 12.69] 0.021] 1866 59.7| 11790 0.040
[Toimittaja 2 341 0.82] 11264 25| 0.060] 825 33000/ 5.56| 0.013 184 9.4 411 0.023]

[Toimittaja 3 129 1.20 1551 114 0.074] 1363 12000 2.11] 0.019 25 3.6 525/ 0.028
[Toimittaja 4 227 0.24 1950 16] 0.130 141 8600] 1.24] 0.002 11 6.1 4150] 0.007
[Toimittaja 5 70 0.16) 696 5 0.011 51 10000 1.14 0.003 11 1.9 426 0.004]

Keskimaéarin | 1592 1.23] 135194 116/ 0.014) 14461] 110600 9.96] 0.058 1866 43.7 9000 0.005

4.3.2 Toiminnan arviointi

Arvioinneilla pyritdan saamaan tietoa toiminnan suunnittelun, toteutuksen, seu-
rantojen ja parantamisen kdytannoista ja niihin liittyvista parantamis- ja kehit-
tamiskohteista. Arvioinnin kohteena ovat kuljetusten ohjaaminen, joka on joko
teollisuusyrityksen omaatai ulkoistettua, seka kuljetusketjuissa toimivien kulje-
tusyritysten johtaminen. Arviointien sisdlto perustuu SFS 1SO 14001 ympaéristo-
jarjestelmastandardiin.

4.3.3 Henkiloston ja liikennditsijan kysel ytutki mukset

Kuljettgjakyselyt jaliikennditsijékyselyt toteutettiin kyselylomakkeiden (liite 2)
avulla, jotka annettiin kullekin kuljettajalle ja kuljetusliikkeen johtgjalle. Lisaksi
kuljetusliike antoi perustiedot oman kalustonsa tekniikasta seké seurantati edot
kysytylta agjanjaksolta.

Raportointi on tuotettu tehokkuuden, turvallisuuden ja polttoai netal ouden nako-
kulmasta. Tall& raportoinnin osuudella tuodaan esiin henkil 6stén ja johdon n&-
sa yrityksissa tehtyjen arviointien kanssa antavat hyvan kuvan yrityksen energia-
tehokkuuteen liittyvisté toimintatavoista, tehokkuudesta, koulutuksesta, seuran-
noistaja mittareista. Kuvassa 8 on esimerkki kuljetusliikkeita vertailevastara-
portoinnista.
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24,0

19,0+

14,0

9,0

4,0+

-1,0

B Kuljetusliike 5
O Kuljetusliike 1
O Kuljetusliike 2
OKuljetusliike 3
B Kuljetusliike 4

Tehokkuus Polttoaisnetalou Turvallisuus
H Kuljetusliike 5 15,6 1,7 13,0
OKuljetusliike 1 16,5 1,0 11,5
OKuljetusliike 2 14,5 0,0 11,7
OKuljetusliike 3 14,4 15 12,1
W Kuljetusliike 4 15,9 3,0 15,0

Kuva 6. Esimerkki liikennditsijavertailusta asteikolla O huonoin - 24 paras.

Taulukon lukuarvot perustuvat kyselyjen vastauksiin. Esimerkiksi kuljetusliik-
keen 2 polttoainetalous on nolla, koska silla el ole kaytossdan mitéan polttoaine-
tal outta edistéavid menetelmid, kuten goneuvokohtainen seurantata kuljettaja-

kohtainen palaute.

4.4 Analyys

Valittuja kuljetusketjuja analysoi daan kolmesta nékokul masta, jotka ovat logis-
titkan ohjaaminen, kuljetuskalusto ja henkil 6sto. Eri ndkékulmat varmistavat, et-
té analyysissa saadaan lagja nakemys kehittémispotentiaal eista. Kutakin seuraa-
vassa lueteltua osa-al uetta kasitel|één nykytilanteen analysoinnissa omana ko-

konai suutenaan:
raaka-aineet jaltai toimittajavalinnat
kuljetusmuotojen valinta ja kaytto
kuljetusten suunnittelu ja ohjaaminen

Analyysin tuloksena syntyy energiatehokkuuteen, tehokkuuteen ja turvallisuu-

yhtei stydmahdollisuudet muiden yritysten kanssa

tavoitteellisuus ja mittarit

tayttoasteet

kuljetusliikkeiden johtamiskaytannot
yrityksen kalustopolitiikka
henkil 6ston kehittaminen

kuljetusten energiatehokkuuden tapauskohtai set nakokohdat.

teen liittyvia havaintoja ja johtopaétoksia.
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45 Toteutussuositukset

Katselmusmalli tuottaa analysoinnissa kdytetyn jaottelun mukaisesti kehitys-
suositukset. Ehdotukset ryhmitell88n heti toteuttaviin ja pitkan aikavélin toi-
menpiteisiin.

Tyypillisesti heti toteutettavat asiat liittyvét teollisuuden omassa vaikutuspiirissa
oleviin toimintapoihin, joilla voidaan parantaa tehokkuutta. Hyodyt tulevat toi-
saal ta sdastoina kuljetuskustannuksissa ja sitd kautta myds pienempana energian
kulutuksena. Tyypillinen lyhyen aikavélin kehitys voi liittyd esimerkiksi taytto-
asteen parantamiseen yhteisty6ssa kuljetusliikkeiden kanssa.

Pidemman aikavalin toimenpiteet liittyvat esimerkiksi kalustopolitiikan toteut-
tami seen, jossa teollisuus maarittéa kal uston uusinnan yhteydessa omaan toimin-
taansa sopivat energiatehokkuutta tukevat parhaat kdytannot. Teollisuusyrityk-
sille annetaan myo6s niiden valillisessa vaikutuspiirissa ol evia toimenpide-
ehdotuksia, kuten polttoaineen kulutuksen ja gjotavan kuljettajakohtai sen seu-
rannan ja kannustami gjarjestelmien kehittamista alihankkijoilleen.

Seuraavassa luettel ossa on esimerkkeja katselmoinnissa esille tulleista kehitys-
kohteista:

¢ hinnoittelun perusteet vanhentuneet, uudelleenmé&arittely
sopimusten muuttaminen uutta kal ustoa vastaavaksi
tayttdasteen seurannan muuttaminen uutta toi mintatapaa vastaavaksi
alihankkijayhtei styon vahvistaminen ja tyonjaon kehittéminen
energiatehokkuuden ja kuljetustoiminnan tehokkuuden mittareiden kehit-
tadminen
henkil 8ston ja alihankkijoiden kannustaminen, tuloksellisuuden seuraa-
minen
taloudellisen gjotavan kouluttaminen
laivakuljetusten seuranta ja kehitystyo
toimialan yritysten valinen kuljetusyhtei sty
konttiterminaalin perustaminen tyhjané ajon vahentamiseksi
autokuljetusten kalustopolitiikan suunnittelu ja toteutus: toimintaan so-
pivan kokonaisuuden kehittéminen: kuormatilat, moottorit, aerodyna-
miikka, rengastus ja voimansiirto.

Toimenpidesuosituksista tehdddn yhteenvetotaul ukko, joka nayttaa yksittéi set
toimenpiteet ja néiden vaikutukset kuljetusketjussa. Y hteenveto sisaltéa suosi-
tusten liséks sdastopotentiaalin, takaisinmaksuajan ja investointitarpeen.
Taulukko noudattaa muiden toimial ojen kéytdssa olevien katsel mointiraportoin-
tien vakiintunutta esitystapaa ja on kokonai suudessaan esitetty taman raportin
liitteend. Taulukossa 2 on esitetty esimerkki toimenpidesuosituksesta.
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Taulukko 2. Esimerkki toimenpidesuosituksesta.

KAIKKI KULJETUSKETJUT YHTEENSA
TOIMENPITEEN KUVAUS SAASTO . TAKAI- INVES- SAASTO ENERGIAN HIILIDIOKSIDI
YHTEENSA SIN- TOINTI ENERGIA KULUTUS VAHENEMA
KULJETUS- MAKSU- KUSTAN- YHTEENSA
JAENERGIA-  AIKA NUKSISSA
KUSTAN-
NUKSISSA
CO:
€/v \ € €/v MJ /v tonnia /v
KONTTIKULJETUSTEN
TEHOSTAMINEN 140 000 1,07 150 000 28 000 1 328 250 93,1

4.6 Kuljetusten ymparistoraportointi

Y ritysten ympéristoraportointi on téhan saakka keskittynyt 1ahinna tuotannon
raaka-ai nekul utusten ja energiankayton raportointiin. Kuljettamisen osuus on ol-
lut raportoinnin ulkopuolella.

Kuljetusketjujen energiakatsel moinnin tavoitteet ja rajaukset voidaan asettaa si-
ten, ettd katselmointi tuottaa kuljetusten ympéristbraportissa tarvittavat perustie-
dot.

KAEMUS-hankkeessa kokeiltiin kuljetusten ympéristoraportin tuottamista kat-
selmoinnin perustiedoilla. Yrityksille toimitettiin erilliset ympéristéraportit,
joissaoli tuotu esiin johdon néakemys, lyhyt kuljetustoiminnan kuvaus, kuljetus-
toiminnan energiankulutus ja keskei set kehitystoimenpiteet.

Kuljetusten ymparistoraportti on mahdollista kytkea osaks yrityksen kokonais-
raportointia. Kuljetusten ympéristéraportti on osa asiakkaalle toimitettavaain-
formaatiota kuljetustoiminnasta ja sen kehittémisesta. Kuljetusten ympéristora-
portointi tukee myos yrityksen ympéristo- ja energianhallintajarjestelmaa ja si-
ten kytkeytyy yrityksen kehitystoimintaan. Pilottiyritykset hyddynsivét rapor-
tointia julkaisemalla sen sellaisenaan tai poimimalla siité |&htdtietoja yrityksen
ymparistoraporttiin.
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5 MALLINKEHITTAMINEN PILOTTIYRITYKSISSA
5.1 Pilottiyritysten esittely

Hankkeessa oli mukana kolme pilottiyritystd; Parma Oy, Rakennusbetoni- ja
Elementti Oy ja OMG Harjavalta Nickel Oyj. Pilottiyritykset olivat valikoitu-
neet hankkeeseen oman aktiivisuutensa avullaja ne olivat |ahtokohtai sesti ym-
péristdasioihin ja energiatehokkuuteen panostavia yrityksia Yrityksillaoli mm.
sertifioidut johtamigjérjestelmét ja ne kuuluivat teollisuuden energiansadsttso-
pimukseen.

Yrityksia edusti katselmointitytssé logistiikasta tai hankinnoista vastaava henki-
|6 sekd asiantuntija ymparisto jaltai kuljetusasioissa. Pilottiyritysten kautta kat-
selmointiin osallistui kymmeni& eri kuljetusmuotoja edustavia kuljetusliikkeita.

5.2 Pilottien rajaukset ja painotukset

Y ritysten kanssa k&ydyissd méarittel ykokouksissa valittiin kullekin katselmoin-
timallin mukaiset tarkasteltavat kuljetusketjut. Y rityskohtaisesti painotettiin joko
alihankkijahallintaa, kalustokysymyksiatai ketjun energiankul utuksen rapor-
tointia osana yrityksen kokonaisraportointia.

5.3 Pilottien tuloksia

Pilottiyritysten energiakatsel moinnissa energiankustannusten séastopotentiaali
vaihteli yrityksittain ollen 1 %, 11 % ja 14 % katsel moinnissa tarkastel tujen kul-
jetusten energiakustannuksista. Energiakustannusten lisdksi ehdotuksilla voitiin
saavuttaa my6s muita saéstojd, mitké paransivat toimenpide-ehdotusten kannat-
tavuutta.

Kullekin yritykselle tuotettiin yksityiskohtainen kuvaus sdastokohteista ja niihin
liittyvistéd mahdollisistainvestointitarpeista tai toimintatavan kehittémisesté sekéa
néille takaisinmaksuajat. Takaisinmaksuajat olivat pagsaéntdisesti alle kaksi
vuotta.

Pilottiyritykset p&attivét toteuttaa heti osan toimenpidesuosituksista.

Hanke eteni hyvin yhteistydssa pilottiyritysten kanssa. Yritykset antoivat 18ht6-
tietoja toiminnastaan ja alihankkijoistaan. Energiakdyton tiedot olivat padosin
hyvin kaytettavissd. Hankalin l&htétieto oli téyttdaste ja sen saaminen luotetta-
vasti vaati usein otos uonteista tietojen kerdamista.

Pilottikatselmointien toteutus liittyi katselmointitytkal un kehittémiseen, joten
yksittéisten katsel muksen vaatimaa typanosta on vaikeata erottaa kokonai suu-
desta.

Tarkemmat kuvaukset pilottikatsel moinneista on esitetty kohdissa’5.3.1 —5.3.3.
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5.3.1 OMG Harjavalta Nickel Oyj

Nikkeliajalostava yritys toimii globaaleilla markkinoilla. Sen raaka-aineistaja
lopputuottei sta kotimaan markkinoiden osuus on hyvin pieni. Kuljetusketjuissa
laivakuljetusten merkitys on suuri jaketjuihin liittyy useita osapuolia, tyypilli-
sesti jopayli 10 eri kuljetusvaihetta kuten satamat, junakuljetukset, terminaali-
toiminnot ja kuorma-autokuljetukset. Energiana kéytetéaan bunkkeria, diesdlidja
sdhkoa.

Raaka-aineet kuljetaan laivalla, autollajajunallaja satamissa valipurkaukset.
Kuljetusten energian kulutus on yhteensa 474 TJ/v jakustannus 2 970 000 €/v.

Vamis tuote kuljetetaan autolla ja meritse. Kuljetusenergian kulutus ja kustan-
nus olivat yhteensa 60 TJ/v ja 720 000 €/v.

Koko tarkasteltava kuljetusenergian kulutus oli siis 534 TJ/v ja sen kustannus
3690 000 €/v.

Katsel moinnissa tunnistettiin noin 33 600 euron vuotuinen kuljetusten energia-
kustannussaastopotentiaali, mika on 1 % tarkasteltavien kuljetusten energiakus-
tannuksista. Vastaava CO,-pédstbvahenema on 112 t/v. Vuotuinen ehdotetuilla
toimenpiteilla arvioitu kokonai ssdastopotentiaali (energia + muut saastét) oli
145 600 euroa.

Yritys panosti itse katselmuksen toteutukseen 140 tuntia. Konsultti teki yritys-
kohtai sten katselmointien ohella kehitysty6ta, joka vaikeuttaa katsel musten tyo-
panoksen arviointia hankkeessa. Liséks katselmustytunteja el ole yrityskohtai-
sesti seurattu, mika johti siihen, etta konsulttien tyémaara on pyritty arvioimaan
vain karkeasti. Tahan kohteeseen konsultin katselmustydpanokseksi arvioitiin
noin 1,5 konsulttitydkuukautta.

5.3.2 Parma Oy

Yritys toimii rakennustuoteteol lisuudessa, markkinat ovat kotimaassa samoin
raaka-ainehankinta. Sen kuljetukset perustuvat autokuljetuksiin seka raaka-
aineissa ettd valmiissa tuotteissa. Kuljetukset on ulkoistettu kuljetudliikkeille.
Kehitysty6 perustuu partneritoimintaan, jossa yhteisilla tavoitteillaja mittareilla
pyritéan toiminnan parantamiseen. Energiana kaytetdan dieselia.

Raaka-aineen kuljetuksen energiankul utus ja kustannukset
e Kuljetusten energiankulutus 22 TJ

e Kuljetusten energiankustannus 300 000 €
Valmistuote

e Kuljetusten energiankulutus 65 TJ

e Kuljetusten energiankustannus 1 300 000 €.

Koko tarkasteltava kuljetusenergian kulutus oli siis 87 TJ/v ja sen kustannus
1730 000 €/v.



16

Energian sdastopotentiaaliksi todettiin 10 TJv (11 %) vastaten 656 tonnin CO,-
paastovahenemaa vuodessa. Energian kustannussaastopotentiaaliksi raportoitiin
197 000 euroa vuodessa. Tama saavutetaan 194 000 euron investoinnilla. Muut
raportoiduilla toimenpide-ehdotuksilla saavutettavat kustannussaastét huomioi-
den kokonaissdastOpotentiaali nousee 357 400 euroon vuodessa.

Saastotoi menpide-ehdotuksia raportoitiin kaikkiaan 13 kpl kaikkiin paaryhmiin:
kalusto, kuljettgjat, logistiikka.

Yritys panosti itse katselmuksen toteutukseen 145 tuntia. Konsultin tydpanos on
arvioitu karkeasti noin 1,5 kuukauden suuruiseksi.

5.3.3 Rakennusbetoni- ja Elementti Oy

Yritystoimii kotimarkkinoilla rakennustuoteteollisuudessa. Sen kuljetukset pe-
rustuvat autokuljetuksiin seka raaka-aineissa etta val miissa tuotteissa. Kuljetuk-

tyota. Energiana kaytetdan dieselia.

Raaka-ai nekuljetukset autolla

e Kuljetustenenergian kulutus 3,1 TJ

e Kuljetusten energiankustannus 69 000 €
Vamis tuote kuljetukset autolla

e Kuljetustenenergian kulutus 5,1 TJ

e Kuljetusten energiankustannus 112 000 €

Koko tarkasteltava kuljetusenergian kulutus oli siis 8,2 TJ/v ja sen kustannus
181 000 €/v.

Energian sdastopotentiaaliks todettiin 1, 07 TJv (13 %) vastaten 83 tonnin CO,
paastovahenemaa vuodessa. Energian kustannussaastopotentiaaliksi raportoitiin
25 000 euroa (14 %) vuodessa. Tama saavutetaan 31 200 euron investoinnilla.
Muut toimenpide-ehdotuksilla saavutettavat kustannussadstét huomioiden koko-
nai ssadstopotentiaali nousee 65 600 euroon vuodessa.

Saastotoimenpide-ehdotuksia raportoitiin kaikkiaan viisi ja ne liittyivét kalusto-
politiikkaan seka kuljettajien g otapakoul utukseen.

Yritys panosti itse katselmuksen toteutukseen 35 tuntia. Konsultin tyépanos on
arvioitu karkeasti noin 50 tunnin suuruiseksi.



17

5.4 Esimerkkeja sdastokohteista
5.4.1 Tuotantolaitoksen ja sataman valisen kuljettamisen tehostaminen

Alueeltaldhtee satamaan tyhjid kontteja, jotka palautuvat raaka-aineiden toimi-
tuksista. Toisaalta aluedlle tulee tyhjia kontteja satamasta, koska tuotteita paka-
taan kontteihin. Satamasta tulevat kontit ovat yrityksen vaikutuspiirissd, koska
niiden kuljettamisen yritys maksaa suoraan kuljetusliikkeelle. Tyhjien konttien
satamaan viemisen maksaa laivavarustamo kuljetusliikkeelle osana raaka-
aineiden toimittamista. Yrityksen laheisyyteen olisi mahdollista perustaa tyhjien
konttien séilytys siten, etta niita el tarvitse vieda satamaan. Potentiaalinen kehit-

- |ahtdtilanne: 3400 tyhjan kontin kuljetusta

- investointi: 30 kontin varastointikenttd, 150000 € sisdltéen suunnittelun jato-
teutuksen, koneinvestointgja ei tarvita.

- tavoitetilanne: sdastéa tyhjané ajoa 120 000 km vuodessa, josta sdasto on noin
140 000 € ja siina on polttoaineen osuutta 28 000 €. Hiilidioksidipaéstét pie-
nenevét 93.1 tonnia vuodessa.

5.4.2 Tuontiraaka-aineen korvaaminen kotimaisella vaihtoehdolla

Markkinatilanteen salliessa energiatehokkuuden ja kustannusten kannalta tulisi
selvittéa kotimai sen vaihtoehdon kannattavuus.

- |ahtdtilanne: vuosittain 20 laivakuljetusta Etel & Amerikasta

- investointi: muutetaan toimintatapaa niin, etta korvataan yksi laivakuormalli-
nen raaka-ainetta kotimai sella vaihtoehdolla

- tavoitetilanne: energiankul utus pienenee 20 000 GJ:llavuodessa ja
hiilidioksidipaastét pienevét 1,5 miljoonaa tonnia vuodessa.

5.4.3 Kalustopolitiikka

Kalustopolitiikka perustuu ensisijaisesti uuden kaluston hankintaan ja pidemman
aikavalin kehittémiseen. Kaluston kokonaistaloudel lisuuden varmistaminen

sesti kalustohankinnan ohjaamisessa. Kalustopolitiikan sisalto tulisi ottaa osaksi
sopimusten sisdltoa. Kehitystatulisi seurata suhteutettuna kal ustopolitiikassa
esitettyihin tavoitteisiin.

- |ahtdtilanne: Kahdeksassa autossa @ ylailmanohjainta. Autoissa el kaytetd ren-
kaita, jotka mahdollistavat uudelleen urittamisen. Kymmenessa autossa voitai-
siin kdyttéd nousevia aksel elta puoliperévaunussa vajaana ja tyhjana gj ettaessa.

- investointi: Teknisten ratkaisujen kustannukset uutta kal ustoa hankittaessa yh-
teensa 45 000 €

- tavoitetilanne: Polttoa neenkul utuksen sdastoista ilmanohjaimet 3 %, renkaiden
uritus 1 %, yhden akselin nostaminen yl6s paluuliikenteessé noin 2 %. Saasto
yhteensa on vuodessa noin 31 000 euroa. Hiilidioksidipaastét pienevat 103 ton-
nia vuodessa.
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6 KATSELMUSMALLI JA OHJEISTUS
6.1 Katselmustoiminnan yhdenmukaisuusja laatu

Kauppa- ja teollisuusministerion tukemassa energiakatsel mustoi minnassa on pe-
riaatteena katsel moinnin tasalaatuisuus. KTM vahvistaa vuosittain palvelu-, te-
ollisuus- ja energia-alan energiakatsel mustoiminnan yleisohjeet, jotka koskevat
energiakatsel musten toteuttamista ja raportointia seka katsel mustuen maéréé ja
hakemista. Motiva valvoo jatkuvasti katselmointitoiminnan laatua. KTM:n kat-
selmustoiminnan yleisohje e toistaiseks sisalla kuljetusketjujen energiakatsel -
musohjeistusta.

Kuljetusketjujen energiakatsel mointi poikkeaa selkeasti muista katsel mointikoh-
teista. Suurimpana erona on kuljetustuotannon rakenne; teollisuus ostaa kdytan-
nossa kaiken kuljettamisen ulkopuolisilta operaattoreilta. Kuljetusketjut saatta-
vat olla hyvinkin pitki&, niissi saattaa ollayli kymmenen eri vaihetta ja operaat-
toria. Tiedon keréaminen on haasteellista monien eri kuljetusmuotojen, kulje-
tusketjujen osien lukumééran ja operaattoreiden méaéran takia.

6.2 Toteutusohje

Kuljetusketjujen energiakatselmoinnin toteutusohje, lagjennettu mallisisallys-
luettel o ja esimerkkiraportti muodostavat katsel mointiohjeistuksen. Ohjeistus
julkaistaan pdf-muodossa ja sitd yll&pitéé Motiva Oy, jonka verkkosivuilta se on
haettavissa (www.moativarfi).

Kuljetusketjujen energiakatsel moinnin laajennettu mallisisalysluettel o on tar-
koitettu katsel moinnin toteuttajien kayttoon hel pottamaan raportointia. Mal-
lisisdllysluettel o antaa myds katselmoinnin kohdeyritykselle selvan késityksen
siitd, mité katselmointi pitda sisalldan. Esimerkkiraportti kuvaa kuvitteellista yri-
tysta. Raportin perustana on pilottien toteutuksen yhteydessa saadut kokemuk-
set. Esimerkkiraportti antaa kuvan katselmoinnin tasosta ja toimintatavoi sta.
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7 JOHTOPAATOKSET

7.1 Teollisuudella on hyvat vaikutusmahdollisuudet ja potentiaalia kuljetusten energia-
tehokkuuden parantamiseen

Teollisuuden vaikutusmahdol lisuudet liittyvéat kuljetusten suunnitteluun, kulje-
tusmuotojen valintaan ja toiminnan tavoitteelliseen kehittamiseen valittujen kul-
jetuskumppanien kanssa. Hyvéana toi mintatapana on avoin yhteistyo kuljetus-
liikkeiden kanssa, yhteisena tavoitteena on parantaa kuljetusten tehokkuutta ja
pienent&d kustannuspaineita. Pidemman aikavalin mahdollisuutena on luoda ke-
hittamisen kulttuuri, jossa on mukana kannustavat elementit.

7.2 Katsdlmoinnilla 10ytyy merkittavia sdastopotentiaaleja

Toimitusketjuissa kuljetusten osuus energiankaytosta on usein merkittava. Kul-
jetuksiin liittyvid energiansaéstopotentiaaleja ei ole kokonaisuutena juurikaan
selvitetty. Sadstdpotentiaalit enrgiakustannuksissa voivat ollajopa 10 — 20 %.

7.3 Ulkopuolinen katselmointi sopii hyvin kuljetusketjuihin

Kuljetusketjuissa toimii useita osapuoliaja ketjut voivat olla pitkigkin. Ulkopuo-
linen tarkastelu sopii kuljetusketjuihin, koska sen avulla voidaan paljastaa ns.
harmaita alueita, jotka eivat ole minkdan yksittéisen tahon suorassa vai kutuspii-
rissa. Tata johtopadétosta tukee se, ettd yksikdan KAEMUS-hankkeessa mukana
olleistayrityksista el halunnut kehittd& omaa katsel moinnin tyokal ua.

7.4 Katselmointiin panostaminen on kannattavaa
Katselmoinnin kustannukset muodostuvat kohdeyrityksen seka konsultin ajan-

kaytosta. Pilotointien kokemusten perusteella heti toteutettavat toimenpiteet tuo-
vat sdastdina takaisin katsel moinnin kustannuksen vuodessa.
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PARMA (| JETUSKETJUJEN ENERGIAKATSELMUS
Trans Veritas Oy
M ‘ AUTOJEN PERUS- JA SEURANTATIEDOT 1(2)  8.9.2006

KULJETUSLIIKKEEN NIMI

AUTOJEN PERUSTIEDOT

Rekisterinumero

Iskutilavuus (litraa)

Moottorin teho (hv/kW)

Vuosimalli

Auton tyyppi KA [] PPV [] TPV ]
Euroluokka (jos tiedossa) 1991 [ ]  Euro 1 (1992-1995) [ ]
Euro 3 (1999-2004) []

Kokonaispaino (tonnia)

Kantavuus (tonnia)

Peranvalitys (esim. 4.01)

Akselisto (akselien lukumaara)

Euro 2 (1996-1998) [ ]

Euro 4 (2005-) []

Auto 2] 3] 4[] 501
Peravaunu 2] 3] 4[]
limanohjaimet Eiilmanohjaimia[]  Ylailmanohjain [ ]  Sivuilmanohjain []
Lisalaite Nosturi [_] Peralautanosturi [] Lammonsaéatolaite [
Muu, mika?

KULJETUSTEN SEURANTATIEDOT

Aikajakso / 20 - / 20

Autojen seurantatiedot perustuen toteutuneisiin vuosi- tai kk tietoihin.

KULUTUS | KOKONAIS KILO- | TYHJANA AJO | TAYTTO
L / 100KM METRIT KILOMETRIT | ASTE -%

Jos tayttdastetta ei ole
seurattu, seuraavan sivun
kilometriseurantalomaketta
voi kayttaa tiedon
tuottamiseen.
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KILOMETRIEN SEURANTALOMAKE TAYTTOASTEEN LASKENTAAN

Merkitse ajetut kilometrit paivittéin tyhjana , alle puolella kuormalla , yli puolella kuormalla ja
taydella kuormalla (yli 90%).

Seurattavan auton rekisterinumero

Viikko nro

Tyhiéna ajo | Alle puolet | Yiipuolet | /3 &80

MA km km km km
TI km km km km
KE km km km km
TO km km km km
PE km km km km
LA km km km km
su km km km km
YHT km km km km

Viikko nro

Tyhiana ajo | Allepuolet | Yiipuolet | T2 Shonne

MA km km km km
Tl km km km km
KE km km km km
TO km km km km
PE km km km km
LA km km km km
su km km km km
YHT km km km km




Motiva J LITE 2
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ARVOISA KULJETUSALAN AMMATTILAINEN Sivu 1/3

Vastaamalla oheiseen kyselyyn autat meita kehittamééan kuljetuspalveluamme yha
kustannustehokkaampaan, ymparistéystavallisempaan ja turvallisempaan suuntaan.

Rasti kyselyn vaittdmissé ja kysymyksissa oikea tai tuntemuksiasi parhaiten kuvaava
vastausvaihtoehto: 1 = Taysin eri mieltd (®), 2 = Osittain eri mielta, 3 = Osittain samaa mieltd 4 =
Taysin samaa mieltd (©), K = Kylla ja E = Ei.

Jokaisen aihealueen jalkeen I6ydat myds avoimen kysymyksen, joihin voit halutessasi antaa
lisétietoja edelld kysytyista ja muista aiheeseen liittyvista asioista.

VASTAAJAN TIEDOT
Voidaksemme kohdistaa vastaukset oikein anna tiedot yhdesta autosta, jota ensisijaisesti ajat.

TUOTANTOLAITOS: KULJETUSLIIKE:

AUTON REK. NRO: (AUTON NRO: )

KULJETUSTYO

1. AJOJEN SUUNNITTELU JA OHJAUS

1.1 LUVATUISSA AIKATAULUISSA ON HELPPO PYSYA
1.2 REITIT ON HYVIN SUUNNITELTU
1.3 TURHIA TYHJANA AJOJA EI SYNNY

O00- ®
Qo
O00e
O00= ©

Muuta?

2. SUUNNITTELEMATON ODOTUS- JA HUKKA-AIKA

2.1 LASTAUKSET SUJUVAT SUUNNITELLUSTI ILMAN
ODOTUSTA

2.2 PURKAMISET SUJUVAT SUUNNITELLUSTI ILMAN
ODOTUSTA _ ]

2.3 KOHTEET LOYTYVAT HELPOSTI

O O00-&
O Odw
O OO
O O0= @

Muuta?

3. TIEDONKULKU

3.1 AJO-OHJEET OVAT SELKEITA
3.2 TOIMITUSTIEDOT OVAT RIITTAVAT
3.3 AJOJARJESTELIJAAN SAA HELPOSTI YHTEYDEN

o0~ @
OO0~
OO e
OO0 ©

Muuta?
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4. KULJETUSKALUSTO

4.1 LASTITILAT VASTAAVAT TARVETTA

4.2 KALUSTON HUOLTO ON SAANNOLLISTA

4.3 TARPEELLISET KORJAUKSET TEHDAAN NOPEASTI
4.4 TARVITTAVAT LISALAITTEET OVAT SOPIVAT

OO00-= @
OO0

Muuta?

POLTTOAINEEN KULUTUS

5. TALOUDELLISEN AJOTAVAN KOULUTUS

5.1 OLEN OSALLISTUNUT TALOUDELLISEN AJOTAVAN KOULUTUKSEEN |§| 5
5.2 KOULUTUKSESTA ON ALLE 1V [] 1-2V[] 2-3V[] YLI3V[]
5.3 KOULUTUKSEN JARJESTI KEY[] Ecodriving [ ] SKAL []
MAAHANTUOJA [] MUU? MIKA?
, - K E
5.4 KOULUTUS OTTI HUOMIOON KAYTTAMANI KALUSTON ERITYISPIRTEET [] L]

Muuta?

6. PALAUTE JA KANNUSTIMET

6.1 POLTTOAINEEN KULUTUSTA SEURATAAN AUTOKOHTAISESTI
6.2 AUTOSSA ON POLTTOAINEEN KULUTUKSEN MITTARI
6.3 HENKILOKOHTAISTA AJOTAPAANI JA KULUTASTANI SEURATAAN
JA SAAN SIITA PALAUTETTA
6.4 POLTTOAINEEN SAASTOON KANNUSTETAAN (PALKKA/BONUS/MUU)

L0 ofx
L0 O m

Muuta?

7. KALUSTO

7.1 MOOTTORITEHO ON KULJETETTAVIIN KOKONAISPAINOIHIN NAHDEN
ALIMITOITETTU [] SOPIVA [] YLIMITOITETTUL ]

|:|7<
[]m

7.2 VAIHTEISTO JA VALITYKSET OVAT SOPIVAT

Muuta?
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Sivu 3/3
TURVALLISUUS
8. KOULUTUS JA PEREHDYTTAMINEN
K E
8.1 KAYTOSSANI ON AJAN TASALLA OLEVAT ASIAKKAAN TURVAOHJEET ] ]
8.2 OLEN SUORITTANUT TURVALLISUUSKOULUTUKSEN /
TYOTURVALLISUUSKORTIN ] ]
1 2 3 4
8.3 OLEN SAANUT KOULUTUSTA LASTINVARMISTAMISEEN ] ] ] ]
8.4 MINUT ON PEREHDYTETTY ASIAKKAAN
TURVALLISUUSVAATIMUKSIIN ] ] ] ]
8.5 NYKYISET TURVALLISUUSMAARAYKSET OVAT
MIELESTANI TARPEELLISIA ] ] ] ]
8.6 TURVALLISUUSKOULUTUS KESKITTYY OIKEISIIN ASIOIHIN [] ] ] ]
Muuta?
9. POIKKEUS JA HATATILANTEET
9.1 OLEN SAANUT OHJEISTUKSEN LIIKENNEONNETTOMUUSPAIKALLA K E
TOIMIMISEEN ] ]
9.2 OSAAN KAYTTAA ALKUSAMMUTUSKALUSTOA ] ]
9.3 AUTOSSANI ON IMEYTYSTARVIKKEET OLJYVUOTOJEN VARALLE ] ]
9.4 OLEN SUORITTANUT ENSIAPUKOULUTUKSEN EA1[] EA2[] ENOLE[]
Muuta?
10. TURVALAITTEET JA VARUSTEET
K E
10.1 AUTON TURVALAITTEET JA -VARUSTEET OVAT RIITTAVAT ] ]
10.2 KAYTAN VAADITTUJA TURVAVARUSTEITA ] ]
Muuta?
11. TYO- JA LEPOAJAT
K E
11.1 SAAN KM- TAI URAKKAPERUSTEISTA PALKKAA ] ]
11.2 YHTIOSSAMME NOUDATETAAN AJO- JA LEPOAIKOJA ] ]

Muuta?

KIITOS PALAUTTEESTASI!





